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8%8 2023 Ledelsesrapport Ord fra ledelsen

Mark | Museet for en Ny
Danmarkshistorie

Billund Kommunes Museer

Transformation

En ny vej bygger pa en 100 ars historie.

Mark| Museet for en Ny Danmarks historie har siden 2020 arbejdet med at genteenke sig selv som muse-
umsinstitution og maden at veere museum- og veere i verden pa.

Museumsvisionen er samle mennesker pa tveers af tid og sted og samskaber oplevelser, der bevaeger.

Og missionen er at engagere os selv og andre i meningsfulde feellesskaber og bevaegelser drevet af passi-
on og holdninger — ogsa for en beeredygtig fremtid. Dine oplevelser pa Mark kan du omszette til handling
— alt sammen, fordi Mark giver dig og os lyst til at gare en forskel i verden.

Det er ikke blot Mark men ogsa verden omkring os, der er i transition. Mark varetager den kulturhistoriske
forteelling om landbrug, industri og turisme. Naturen har haft og har fortsat stor indflydelse pa den made,
vi lever vores liv, indretter vores samfund pa, og hvordan vores kultur har udviklet sig. Og fordi vores an-
svarsomrader er ulgseligt forbundet med naturen (vores mark) og bzeredygtighed — bade klimamaessigt,
socialt, kulturelt og skonomisk forpligter vi os til nu ogséa at tage ansvar for at drive vores egen virksom-
hed pé en baeredygtig og regenerativ made.

Iboende i denne forteelling ligger behovet for en regenerativ transformation - en ligeveerdig relation mel-
lem mennesket og naturen. Det regenerative forpligter os til, at vi forseger at give mere end vi tager, og at
vi begynder at tilpasse os de vilkar, der er pa Jorden, hvor ressourcerne ikke er uendelige. For at lykkes
med denne kultureendring, kreever det et gget samarbejde, skabelse af relationer og feellesskaber — og for
og pa Mark| bindes alle trdde sammen over tid, steder og mennesket pa
vores mark, der ikke blot er relevante lokalt men ogsa nationalt og inter-
nationalt.

| 2023 kunne museet sdledes fejre 100 ar og samtidig veere et museum
i konstant bevaegelse - til gleede for flere end 20.000 museumsbrugere
og i givende samspil med verden omkring os.

Carina Serritzlew. 2024.
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8%8 2023 Ledelsesrapport Vision

Revitalisering
mission, vision og
profil

Aret 2023 har staet i udviklingens tegn, der har veeret baret af to baerende strategier siden 2020 — med
succes. Den ene del af udviklingsstrategi har haft fokus pa revitalisering af museets faglige fundament,
herunder mission, vision og profil samt faglig professionalisering og opgavelasning. Det er et arbejde, der
har baret frugt og resulterede i en ny Kvalitetsvurdering i 2023 fra Slots- og Kulturstyrelsen med en til-
fredsstillende karakter.

VISION
Vi ensker at skabe nye museumstan-
darder og oplevelser for at gere kulturhistorien
vedkommende og give ny indsigt og perspektiv pa
verden — ogsa for at engagere os i vores feelles fremtid

MISSION
Vi beveeger mennesker og
skaber forstéelse for den
verden, vi lever i ved at aktuali-
sere landbrugs-, industri- og

turismehistorie pa tveers af

tid, sted og mennesker l\\éé}})

ABEN

MOD

PASSION

INTEGRITET
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Det faglige
Fundament

Den anden del af udviklingsstrategien star pa dette fundament og har fokus pa den ambitiase og ogsa
ngdvendige museumsvision om et fremtidigt museumsprojektbyggeri af nationalt format og nye muse-
umsstandarder.

Forste skridt mod fremtidens Museum Mark den vej har veeret at opbygge kendskab til Mark| Museet for

en Ny Danmarkshistorie samt styrke relationer til fonde og strategiske partnere - og siden 2020 er muse-
et engageret i 16 faglige projekter med en samlet omsaetning pa over 20. mio.kr. Dette arbejde er en ned-
vendig forudseetning for den langsigtede og pabegyndte indsats med fundraising for at realisere det store

museumsbyggeri.

Mark | Museet for en Ny
Danmarkshistorie

BYGGERI OG OPLEVELSESDESIGN

ARKITEKTKONKURRENCE

UDVIKLING
AF OPLEVEL-
SESDESIGN
TESTS OG
FUNDING

TURISME
INDUSTRI
LANDBRUG

§ STATSANERKENDT MUSEUM
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aelser

Mal, data og
vores opnae

Dyk ned i vores praestati-

‘/” oner, data og tal for 2023,
der viser Mark pa flere pa-
rametre viser vi beveeger os
i den rigtige retning.
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Resultater

Resultater

®
2w

Arsvaerk:
9,7

Stetteforening:
500+

Omseaetning:
11.129.710 kr.

S,:/?

Puljer og fonde:
2,5 mio. / 9 projekter

\/

1 museums-matrikel med
museum og 25,5 ha kultur-
landskab.

Side 8

Museumsbrugere:
20.012

Deltagere i outreach
3.757

.

Mobilt museum
MarkMobilen

Besggsvarighed
3 timer

/lvl\

3 udstillinger

www.markmuseum.dk

+, !,
Q\\ 17+

6 fagpublikationer — heraf
2 forskningsartikler

" |- [
Nyt museumsmagasin

Tilfredshed NPS 64
Google/Tripadvisor:

* %k & K

v &
U HE 2R

SoMe:
Nye folgere 159

Nyhedsbrev: 1
Apps og www: 17.020

Mark Museet for en
Ny Danmarkshistorie




8%8 2023 Ledelsesrapport Regnskab

Stralende
Resultater

Regnskab 2023
Museets regnskab 2023 bestar dels af et driftsbudget og dels af et anleeg/udviklingsbudget.

Driftsregnskabet viser i 2023 et mindre forbrug (overskud) pa kr. 7.417, -
Anlaegsbudget:
Museet har faet flere bevillinger pA kommunens anlaegsbudget.

| marts 2017 besluttede @konomiudvalget at udbyde Billund Kommunes Museers (BKM) daveerende admi-
nistrationslokaler til salg. Billund Kommunes Byrad vedtog derefter pa et byradsmade i april samme ar at
samle alle museumsaktiviteter inkl. kontor- og magasinfaciliteter ved Karensminde. Herefter blev Billund
Kommunes Museers administration udflyttet til en midlertidig omplacering pa Magion Biblioteket i et
mindre lokale. Denne lasning, der var taenkt som midlertidig, er efter nu seks ar stadig aktuel og viser sig
ikke hensigtsmeessig pa grund af en reekke forhold. Udover et behov for en snarlig lgsning af kontorudfor-
dringerne har det ogsa vist sig, at der er en mulighed for at lase museets magasinudfordringer, inden de
nye museumsrammer star klar.

Flere af disse indsatser er blevet gentaenkt, f.eks. er magasinlasningen ikke leengere en del af fremtidens
museumsbyggeri men er i stedet udmentet i en flytning til faellesmagasinerne i Vejle. Samtidig har det
veeret nedvendigt at lase manglende kontorfaciliteter til museets medarbejdere pa museumsmatriklen,
som det i hhv. 2022 og 2023 har veeret muligt at kvalificere lasning og sikre frigivelse af anlaegsmidler til.

Konkret deekker bevillinger pa anleegsbudgettet sadledes finansiering af ny kontorbyggeri, magasinlgsning
og -flytning samt udviklingsmidler til fremtidigt museumsprojekt og -byggeri — til og med 2024.

1.092.000, - 4.966.008, -
Til udviklingsarbej- Til nyt kontorbyg-
det; se sgjler i stra- geri (2 delt bevilling
tegihus (s. 6) i hhv. 2022 og 2023
- realiseres i 2024).
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Hovedkonklusioner

Billund Kommune har frigivet ekstraordineere midler til at lafte flere kritiske opgaver for museet omkring
magasinlasning og flytning samt kontorfaciliteter for museets medarbejdere.

Museets udviklingsstrategi i forhold til professionalisering og faglig udvikling er lykkes og udmentet i en
tilfredsstillende kvalitetsvurdering 2023 fra museets tilsynsmyndighed, Slots- og Kulturstyrelsen.

'Det flotte resultat viser, at udviklingen af museet er i kompetente haender med en ny staerk visionzer og
faglig ledelse, som sammen med en dedikeret og faglig steerk museumsstab har formaet at lafte museet
op til nye standarder’, udtalte Simon Nikolajsen Jergensen, udvalgsformand for Teknik-, Plan- og Kultur i
Billund Kommune.

& _
K L&
MINISTERIET

Dette resultat skyldes en klar strategi og stor dedikeret indsats af kompetente og modige Mark| arbejde-
re. Og af en Billund Kommune og Stetteforening ‘Karensmindes Venner’, der har bakket op. Og det vig-
tigste er, at det steerke udviklingsarbejde fortsaetter: www.

markmuseum.dk

Museet er i 2023 lykkedes med igen at ege driftsbudgettet
gennem succesfuld ekstern finansiering af projekter. Og
hermed ogsa at gge antal og kvalitet i aktiviteter og ars-
vaerk. Dette er tilfredsstillende, idet det understatter ud-
viklingsstrategiens to indsatser (faglig udvikling og fremti-
dens Mark), fordi alle fondsprojekter er taenkt ind som del
af det Mark| vi er i dag og bliver stadig mere i fremtiden.

Der er dog flere udfordringer med relativ stor projekteko-
nomi pa sigt. Det giver usikkerhed omkring arets budge-
tramme ved arets start. Og det betyder, at ekstern finan-
siering er bundet op pa konkrete indsatser, (meropgaver)
og at der ikke er en sikkerhed pa sigt i forhold til at sikre
tilstreekkelig kritisk masse og opgavelasning, der ligger
som krav i forhold til museets statsanerkendelse og muse-
umsloven - og udvikling over tid.

16+ fondsfinansierede projekter

+ mio. kr. i i
For et museum der star overfor krav og behov for revitalise- AU il L6 DL A G S

ring og udvikling med en relevans og en plads i fremtidens

museumslandskab, er opgaven fortlebende dels at prioritere

opgaverne, sa de star i mal med ressourcerne, dels at sikre en baeredygtig finansieringsmodel, der ruster
museet til fremtidens mal og virke.
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Delkonklusioner - nedslag
1. Oget ekstern projektfinansiering betyder vellykket fondsstrategi.
Museet arbejder ud af en tostrenget fondsstrategi:

Spor 1i fondsstrategien handler om at udvikle og lgse visioneere og hejkvalitetsprojekter, der styrker fon-
denes kendskab til museet for derigennem ogsé opbygge gode relationer til stadig flere eksterne aktarer,
strategiske partnere og fonde. Status er, at museet siden 2020 og frem til nu er involveret i 16 projekter
med en samlet omsaetning pa ca. 20. mio. kr. | 2023 var museet engageret i ni projekter med et delbudget
pa dkr. 2.486.000, -

Realisering af Spor 2 i fondsstrategien forudseetter gode resultater i spor 1 - og omhandler funding af byg-
gesten og kuratering af et fremtidigt museumsbyggeri. Et arbejde, der ogsa er sat i gang i 2023.

Py L]
® My Carlshergfondet Hedesekkahet

[ ] Bikubefonden
Gangstedtonden ® °
LAG-midlar
Mordea Fonden

g Fla 'm_cfeprme kt

Transformation - est. 2024-26
Gerhar Grindsted Slation

®
Brebolfonden ®
Realdania Region Sy
L ]
Kulturvirket [ ] L] elux Fondan
Demantfanden AP Maller Fanden ®
P De sorte busser (03-12.2023)
-
Augustinus Fonden .
Wussumsbyggen og landskak
-
L FU-micil=r
L 4 Fabrikkan o
Berr Db unige Gentaenk Kulturturisimen 2022-24
\
[ 8 L
VAERK - Antelogi Hops&Despar (16,2023 - 05.2026)
® L] ~@
Cle Kirks FondMarkMohbilen (39, - 12.30.2023) Ld Bezredygtige Museer
Slots og Kulturstyrelsen L
RuralCultural 2022 -23
[ ‘e
Den sorte Box - Billurd lufthavn
Strategisk udvikling int. frist 1.11.23
Kulturregion Trekantomradel Eillund Kammune
" °
" Kulturskabera - Museer og unge pa ) ~
erhwervsuddannelser i Partnerskab for Den Granne laseplan 22-
tremtiden”

L]
Klimaudstililng (11.22 -04.204)
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2. Ovre greense for aktiviteter og opgaver.
- Entréindteegter ligger pa niveau med tidligere ar trods mindre fremgang i antal museumsbrugere.

Det skyldes bl.a. at museet har en stor andel genbesagende med medlemskort til Stetteforeningen Ka-
rensmindes Venner, der mod et betalt medlemskab til foreningen har gratis adgang til museet. Museet
modtog som noget nyt i 2023 kr. 20, - i kompensation pr. arskort. Normal entrépris er kr. 65, - Aftalen gen-
forhandles hvert ar.

Derudover udger museumsbrugerne pa museumsmatriklen ca. 2/3 af det samlede besegstal, resten er
outreach-brugere i hele kommunen og viser, at museets nye formidlingstiltag har relevans. Disse aktivite-
ter er gratis.

- 12023 er andelen af nye museumsbrugere samtidig eget med geester fra bade fra ind- og udland samt
nye malgrupper; disse besagende betaler entré.

Til trods for nye brugergrupper og styrket markedsfering og kommunikation er museet ved sin kapaci-
tets-greense ift. antal og bredde af aktiviteter og dermed muligheder for yderligere geester og egenindtje-
ning pa museet.

Museet rader over et begreenset reelt udstillingsareal pd 300 m2. Derudover har museet en museumsgard
med levendegorelse af landbrugsdrift og bygninger med tilhgrende 25,5 hektar kommunalt ejet jord med
marker, engvandingssystemer, haver,

plantage samt aktivitetsomrader til leg,

ophold og outdoor-udstillinger.

De begreensede udstillingsfaciliteter
og ressourcer (ift. opgaver samlet set)
hvilket seetter begreensninger ift. antal
udstillinger og aktiviteter, museet kan
afvikle over et ar - og dermed ogsa
mulighed for egenindtjening, herunder
entréindteegter. Samtidigt rader mu-
seet ikke aktuelt over alle indtaegter i
forbindelse med museumsaktiviteter
pa Mark|.

Museet er opmaerksom pa egenindtje-
ning og udfordringerne; et forhold der
ogsa er adresseret af museets tilsyns-
myndighed Slots- og Kulturstyrelsen/
Kvalitetsvurderingen og i seerlig grad i
den kommende museumsreform, hvor
de nuveerende forslag til tilskudsmo-
deller i hgj grad honorerer evnen til at
drive museer kulturkommercielt.

Seerlige ledelsesindsatser i 2023 har veeret og vil veere fortsat veere:

Fortsat staerk faglig udvikling og organisationsudvikling.
Nyt museumsbyggeri pa 3000 m2

Beeredygtig forretningsmodel og finansieringsplan.
Strategiske partnerskaber og alliancer.

Fortsat succesfuld 2-streget fondsstrategi.

A
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d malet

strategierne,
vejen mo

Bliv klogere pa museets
a strategiske retning, mal-
a seetning, initiativer og pro-
jekter.
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Strategierne,
vejen mod malet

Helhedstaenkningen

| 2023 forsatte en steerk professionalisering af museets drift og virke, implementering af museets missi-
on og vision og omfattende strategiarbejde for bade drift og udvikling, handlingsplaner og arshjul for alle
indsatsomrader/ opgaver. En opgave bade ledelse og medarbejdere er optagede af og involveret i.

Ledelsesmaessigt har der i seerlig grad veeret fokus pa organisationsudvikling, nye projektstrukturer og
projektuddannelser samt udvikling og projekter under en samlende overskrift: Regenerativ transforma-
tion.

Det har bl.a. betydet en holistisk tilgang til opgavelasning, samarbejdsstrukturer og konkrete baeredygtige
strategiske indsatser.

Det er ogsa et krav, at alle museets projekter og udvikling fremadrettet tilstreeber at have to eller flere
bzeredygtige bundlinjer skonomisk, kulturelt, socialt og miljemeessigt. Det betyder, at der arbejdes med
flere projekter, hvor de tematiske fokusomrader omhandler regenerativ transformation og beeredygtighed
ud fra museets faglige ansvarsomrader landbrug, industri og turisme og ud fra museets veerdiszet, hvor
seerligt samskabelse er en dben metode til en holistisk inddragelse af museets geester, samarbejdspart-
nere og brugere.

Der er nedsat et Arbejdsudvalg som i 2023 har arbejdet med en kortleegning af museets aktiviteter som
pavirker miljg og klima (affald, energi, mobilitet og transport, mad og drikke, leverandarkseder). Her har
arbejdsgruppen i 2023 igangsat en handlingsplan og implementeret en procedure for affaldssortering pa
museet i teet samarbejde med museets statteforening.

Der er afholdt medarbejderinternat omkring Regenerativ Transformation. Derudover har museet lgbende
prioriteret efteruddannelse og kurser, der understatter medarbejdernes arbejde med den grenne omstil-

ling.

Professionaliseringen

| forbindelse med nye vedteegter 1.1 2022 fik museet ny professionel bestyrelse blev konstitueret 1.9.,
2022, og som bestar af:

Henrik Dam Kristensen, formand; tidligere formand for Folketinget.

Henrik Sell, neestformand; radgiver, tidligere vicedirekter for Naturhistorisk Museum.
Leif Vestergaard Pedersen, formand for Etisk Rad.

Martin Perregaard-Bitch, direkter for Destination Trekantomradet.

Jens Peter Vandborg, formand for Stgtteforeningen Karensminde.

Anna Louise Siggaard, museumsinspekter og valgt som medarbejderrepraesentant.

Bestyrelsen har afholdt 4 bestyrelsesmader i 2023.
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Kvalitetsvurderingen 2023
Fra dumpekarakter til udmeaerkelse.

Slots- og Kulturstyrelsens nye kvalitetsvurdering af Mark| Billund Kommunes Museer cementerer en vel-
lykket transformation af Billund Kommunes Museer som Mark| Museet for en Ny Danmarkshistorie.

‘Det flotte resultat viser, at udviklingen af museet er i kompetente haender med en ny steerk visionzer og
faglig ledelse, som sammen med en dedikeret og faglig steerk museumsstab har forméaet at lgfte museet
op til nye standarder’, udtaler Simon Nikolajsen Jargensen, udvalgsformand for Teknik-, Plan- og Kultur i
Billund Kommune.

Ledelsen er ufattelig stolt af alle de stjernedygtige, passionerede og modige Mark| arbejdere. Og af en
Billund Kommune og Stetteforening Karensmindes Venner, der bakker op. Og vigtigst at det steerke ud-
viklingsarbejde fortseetter: www.markmuseum.dk

Link til Kvalitetsvurdering 2022-23.
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ige projekter og

foranderingstiltag samt

partnerskaber

Fagel

Grav dybere i vores be-

‘ﬁ drifter og faglige transfor-

..j mationer for 2023, som
illustrerer, at vores foran-
dringstiltag og innovationer
samt projekter farer os i
den rette kurs pa flere om-
rader.
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Faglige projekter og
partnerskaber

Faglige projekter

Museet deltog i ar 2 af 3 i det tveermuseale og tveerinstitutionelle udviklings- og markedsferingsprojekt
Gentaenk Kulturturismen med museer som driver for fremtidens kulturturisme i Destination Trekantom-
radet, der er stottet af Erhvervsstyrelsen med kr. 2,5 mio. over en 3-arig periode med partnerne Visit Vej-
le, Destination Trekant, Designskolen Kolding, Nationalmuseet ved Kongernes Jelling, Kolding Museum
og fra 2023 ogsa Fredericia Museerne. | 2023 havde fokus pa temaer, wayfinding og geestedeling. Foraret
bed pa en del meder omkring de faerste koncepter for wayfindingsobjektet og udvikling af de fire pakker;
Med Livet som Indsats, Kan Tro Flytte Bjerge, Det Planlagte Liv og Smag pa Historien. Epinion udarbejde-
de en stogrre gaestedelingsanalyse og etableret et samarbejde med Futu, omkring udvikling af ’det objekt’,
der skal motivere geesterne rundt pa alle museerne. Analysen viste, at de vigtigste i wayfindingen er front-
personalet hos bade hoteller og attraktioner. Derfor blev der afholdt ‘Dus med Destinationen’, som var

en orienterende event for frontpersonalet i vores omrade. | labet af 2023 blev der afholdt 4 ERFA-mader:
Hvordan laver vi pa wayfinding, Hvem er Kulturturisterne, Gaestedeling og Regenerativ Turisme.

Samskabte Samlinger, nov. 2023 — dec. 2024. | efteraret 2023 opnadede museet tilskudstilkendegivelse
til projektet Samskabte Samlinger gennem puljen Baeredygtige Museer under Slots- og Kulturstyrel-
sen. Et tveermusealt projektsamarbejde med Immigrantmuseet, Furesg Museer. Et projekt hvor sam-
lingsbegrebet udfoldes og udfordres gennem nyteenkende indsamlingsmetoder med afsaet i samska-
belsesprocesser og betydningsvurdering som metodeapparat og et projekt, hvor museerne vil facilitere
feellesskaber om en faelles passion for vores arv gennem en ny made at arbejde med samlinger som er
bade kulturelt, socialt, skonomisk og miljgmaessigt beeredygtigt.

Internationalt lykkes museet i 2022 at lande sit forste sterre EU/ Baltic Sea Secretary-stettet RuralCul-
tural Project, der handler om at kortleegge kulturens potentialer ift. lokal udvikling i landomrader i Dan-
mark, Letland og Litauen. Projektet udferes sammen med partnerlandene Letland og Litauen og ledes af
Det Danske Kulturinstitut. | 2022 var vi pa beseg i Letland og opleve deres arbejde med kulturkortleeg-
ning. Herudover cementerede vi relationer med The Council of the Baltic Sea States Secretary med hen-
blik pa fremtidig fundraising og EU-projekter. Vi gennemfarte ogsa 14 interviews med personer fra hele
Billund Kommune. Interviews danner grundlag for en rapport, der kortleegger lokale indsatsomrader for
brugen af kultur. Projektet lab frem til foraret 2023.

Hope & Despair. Projektet nyteenker baeredygtig turisme i greenseregionen med fokus péa 2. verdenskrig
og formidlingen af denne og andre tabuiserede aspekter af vores feelles historie. Formidlingen perspek-
tiveres ind i nutidige begivenheder og engagerer nye malgrupper. Projektet startede i april 2023 og leber
frem til 2026. Stottet af EU/Interreg.

Projektet Liv i Plantagen skaber en unik rejse pa tveers af tid, landskaber og mennesker, Hvor kombinati-
on af at bevaege sig fysisk og lydformidling inviterer til refleksion og interaktion med plantagen. Projektet
abner ogsa for, at museet kan anvende omradet til at skabe og tilbyde attraktive forlgb til flere malgrup-
per, som f.eks. skoler, inden for det rekreative omrade. Projektet er stottet af Region Syddanmark opstart
i efteraret 2023 afsluttes i 2024.

MarkMobilen er et kreativt og uformelt leeringsrum, der styrker elevernes historiske bevidsthed og identi-
tet, MarkMobilen bringer kvalitetsformidling ud til eleverne pa skolerne. Testet med positive resultater pa
Grindsted Privatskole i november 2023. Stattet af Ole Kirks Fond. Lgber fra september 2023-april 2024.

De Sorte Busser er et samarbejde mellem Museum Kolding, Nationalmuseet/Fraslevlejeren og Mark,
kombineres historiske steder med digital teknologi for at skabe en fiktiv forteelling om modstandsarbejdet
under 2. verdenskrig. Malgruppen er folkeskolens eldste klasser, der i 2024 pa egen krop vil fale frygt,
spaending og fortvivlelse. Stattet af Region Syddanmark. Opstart 2022 og Igber frem til juli 2024.
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Projektet Kulturskabere er et pilotprojekt, hvor vi undersager det store potentiale, der ligger i at sam-
skabe med de unge fra erhvervsuddannelser. Formalet er at udvikle formidling og undervisning til udsko-
lingen i samarbejde med unge ved erhvervsuddannelser ved brug af samskabelse og relationsskabende
medtoder. Resultaterne kan anvendes af andre museer, udstillingssteder og kulturakterer. Opstart okto-
ber 2023, slut oktober 2024. Stattet af Kulturpuljen i Kultursamarbejdet Trekantomradet.

| 2023 tog museet sammen med Billund Kommunes Klimasekretariat hul pa at samskabe med unge om-
kring ny Klimaudstilling i 2024. Museet er procesfacilitatorer og sammen med unge kurator af vandreud-
stillingen, der lanceres sommer 2024 pa Mark.

2023 og museumsbrugerne

Vi ensker at veere et demokratisk medested med vedkommende og aktuelle museumsoplevelser og med
projekter med hej grad af involvering, samskabelse, ligeveerdige samtaler og produktion.

Og det uanset om det er skoletjeneste og undervisningsforlab, kuratering af udstillinger, oplevelser, le-
vendeggarelse, udviklingsarbejde og samlingsarbejde.

Samtidig har ensket veeret dels at udvikle og professionalisere aktiviteterne hvilket bl.a. levendegorelse
af sommeraktiviteter er et godt eksempel pa. Dels styrke dem ved at samle dem til feerre men steerkere
events med aktiviteter og tilbud til flere og flere forskellige museumsbrugere.

En seerlig begivenhed i 2023 var museets 100-ars fodselsdag

Museet blev stiftet d. 29.9 1923, og dagen blev markeret ad to omgange med fejringer hhv. d. 30.9. i
Doktor Hansens Hus og Vild Mark|dag pa museet d. 1. oktober, 2023. Fedselsdagsmarkeringen i Doktor
Hansens Hus i Grindsted havde en seerlig historisk betydning, da det var her, at museumsforeningen blev
grundlagt d. 27. september 1923. Huset var desuden museets adresse i neesten 8 artier. Tak til Dr. Han-
sens Venner for markeringen - og ogsa for at bruge anledningen til at tage alle med péa en kulturhistorisk
museumsrejse.

100 aret med Vild Mark|dag blev afviklet pa museet, hvor vi sammen med Stgtteforeningen Karensmindes
Venner abnede derene for alle, der elsker museet. Dagen bad pa faglige omvisninger i seerudstillinger og
hestevognsture i kulturlandskabet, Ngjjj det er for barn (og deres voksne-aktiviteter, reception, taler, live
jazz og et seerligt blik pa museets nuveerende og fortsatte rejse, der ogsa skal sikre Mark| en unik plads i
fremtidens museumslandskab.

Det, der gjorde starst indtryk var, at s& mange har veeret dedikeret vores Mark i hele Billund Kommune i
nu 100 ar - og det er tydeligt pa sddan en dag, at det alle dem, der har skabt de feellesskaber, der gor, at vi
kan fejre Mark| - far, nu og for fremtiden.

i\rshjul for museumsaktiviteter, se appendiks.
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Udstillinger og formidlingsaktiviteter (nye):
Alle Tiders Mark, 20. - 22. juli og 1. oktober, 2023.

MuseumsMobilen rullede ind pa Vorbasse Marked med udstillingen Alle Tiders Mark og lancering af fil-
men ‘Mark The Movie’. Filmen er udviklet i samarbejde med Vorbasses historiegruppe.

Udstillingen kurateres labende af borgere og turister, der tager ud pa egen hand og sanker den
stedbundne kulturhistorie, som de selv udstiller i MuseumsMobilen.

Alle Tiders Mark binder historien sammen i forteellingen om menneskets mede med og brug af naturen.
Alene i Billund Kommune finder vi spor af omradets engvandingskanaler, plantager og hede; industrikom-
plekser som Grindstedveerket, LEGO og Billund Lufthavn; og omradets betydning for udviklingen fra den
tidlige handelsturisme som Vorbasse marked og kebenhavnerplantager til store nationale og internatio-
nale turistattraktioner, der tiltreekker mange turister hvert ar. MuseumsMobilen var ogsa del af museets
100-ars fejring.

Se min Mark der en skilteudstilling, der byder pa mange veje ind i den stedbundne kulturhistorie pa
Mark|s marker. Se min Mark far os til at opleve kulturlandskab lige fra marker og haver til eng og plantage
samt museumsgarden, udstillinger og dyr i sterre forteellinger, der seetter Karensminde, naturen og men-
nesker ind i danmarkshistorien. Derudover leder wayfindingskilte vej og andre skilte byder pa muligeder
for at ga pa opdagelse og komme helt taet pa genstande plantesorter o.a. Projektet er udviklet i teet sam-
arbejde mellem Stotteforeningen Karensmindes Venner og Mark.

Jeres fortid, vores fremtid. 13.10, 2023 -.

Med afszet i museets tre ansvarsomrader - landbrug, industri og turisme - har vi sammen med unge
13-arige taget samtalen om beaeredygtighed og klima, og bragt fortiden i spil i nutiden og fremtiden. Gen-
nem samskabelse har vi i udstillingen har skabt et rum, hvor de unge far ordet, de har magten, og de kan
blive hert. Vi lader holdninger gro op af jorden i stedet for afgreder. Vi lader de unge tale med hoved, hjer-
te og hand pa fede og farverige demo-skilte, og de bruger Mark som demokratisk medested, hvor de seet-
ter kulturhistorien i spil med egne passioner omkring en meget hejaktuel dagsorden.

Tematiserede byvandringer i hele kommunen

Mark udbyder tematiserede byvandringer i alle kommunens byer ud fra den betragtning, at alle byer i
kommunen rummer en vigtig del af vores feelles historie. Eksempelvis ’Billunds Byggeklodser’ tager gae-
sterne gennem historien om en by, der udviklede sig fra otte bondegarde til a company town of Billund.
"Fra helligdom til 10 for en hund’ fgrer geesterne gennem Vorbasses fascinerende historie som valfarts-
sted for pilgrimme til et af Danmarks starste kreemmermarkeder med geglerier og billige tennissokker.

Playful og sammen bygger vi legepladser

Mark samskabte i 2023 endnu to legepladser. En med borgere i Billund med fokus pa inter-nationaliteter
og kulturforskelle og en med borgere i Grindsted med fokus pa byens forskellige erhverv og industri som
en stationsby i udvikling. Begge legepladser er samskabt med kommunens legepladsinspektarer og land-
skabsarkitekter samt borgere lige fra dagpleje til seniorer. Borgerne er en del af hele processen fra ideud-
vikling og frem til at sidde med i bedemmelsesudvalget.

Skoletjenesten 2023

Vi har gjort flere indsatser for at fortaelle lsererne om vores skoleforlab. F.eks. har vi veeret pa besog pa
alle skoler for at uddele materiale om alle vores forlab, ligesom vi har veeret i lesbende dialog med skolele-
derne i Billund Kommune for at opbygge et generelt kendskab til os.

Igen i ar har vi haft stor succes med adoptionsklasseforlab med Grindsted Privatskole. Et forleb med en
indskolingsklasse, som omhandlede dyrene pa Museumsgarden Karensminde og et forleab med en 7. klas-
se, som lavede udstillingen: "Jeres fortid — Vores fremtid’, se ogsa udstillinger. Det sidste forlgb vil i fremti-
den blive rammesat som et skoletjenesteforlgb.
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Seerligt forlebene fra Den grenne leeseplan: 'Husdyrbingo’ og 'Dyrk lige landbruget’ er blevet booket. Be-
segene har hver gang resulteret i glade bern med rede kinder med masser af ny viden om dyr og mark.

Vores julekalenderforlgb med titlen Julens and’ havde i 2023 beseg fra fem institutioner med minimum
to klasser pr. gang. Samlet set har vi haft beseg fra 14 skoleinstitutioner med mellem 40 og 60 elever pr

gang.

Udvikling af ’Klimaudstillingen’ i 2023 (udstilling 2024) er baseret pa samskabelsesforlab for 200 elever
fra hhv. folkeskoler og FGU/gymnasier som del af skoleforlgb. Disse er udviklet til skoletilbud til udskoling
og studieforberedende leeringsforlgb og medfalger som inspiration til undervisningen, nar udstillingen
vandrer. Eleverne var med til at undersage, hvorledes klimamal og merveerdier i politikernes vedtagne kli-
maplan kunne gares relevante, vedkommende og kunne engagere til handling ud fra kulturhistorien gen-
nem de sidste 400 ar med landbrug, industri og turisme som hovedtreekkene.

Vi kan saledes nu tilbyde endnu flere tilrettelagte undervisningsforlab til daginstitutioner, indskoling,
mellemtrin og udskoling og arbejder henimod et forlgb til gymnasiale uddannelser, ligesom vi har et godt
samarbejde med Grindsted Landbrugsskole.

https://markmuseum.dk/information-for-skoler

https://skoletjenesten.dk/mark-billund-kommunes-museer

Publiceringer og ovrigt fagligt arbejde

Museets medarbejdere udgav tilsammen seks artikler og omfatter to forskningsartikler, fire fagartikler og
en forskningsantologi. Hertil dataopsamlingsrapport vedr. Brugerundersogelse - udtraek fra 2023 af Mai
Kofoed Lauritsen.

Magasinet MUSEUM, vinter 2023. Artikel 'Nar kulturarv krakelerer og smuldrer. En preeventiv bevarings-
strategi for plastmaterialer’, Clara Bratt Lauridsen, Anders Horsbel Nielsen, Jonas Horup Ruskjaer. Ar-
tiklen tog udgangspunkt i det gennemfarte projekt vedrgrende bevaringsstrategier for plastmaterialer i
museumssamlinger og havde szerligt fokus pa implementering og anvendelse af anbefalinger.

Magasinet MUSEUM, vinter 2023. Debatindlaeg ’Vil det ga ud over samlingerne, at Puljen til samlingsva-
retagelse forsvinder?’, Jonas Horup Ruskjaer. Debatindleeg med afseet i nedlaeggelsen af Slots- og Kul-
turstyrelsens prioriterede puljemidler til samlingsomradet. Replik fra Slots- og Kulturstyrelsen, Christina
Papse Weber, enhedschef, i samme fagmagasin.

VAERK, Museumssamlinger, politik og opbygning. VAERK er en forskningsantologi baseret pa et forsk-
nings- og redaktionssamarbejde mellem Mark| og Museum Midtjylland om kvalitetsvurderingers betyd-
ning for gget professionalisering af samlingsvaretagelse. Antologien blev udgivet 22. september 2023 bl.a.
med stotte fra Augustinusfonden. Jonas Horup Ruskjzer og Michelle Mahler leverede fagfellebedomte
artikler til udgivelsen, begge omtalt i ledelsesberetningen fra 2022. Redaktionen blev d. 12. januar 2024
meddelt af Aarhus Universitetsforlag at antologien er indstillet til en designpris i konkurrencen Book,
Jacket and Journal Show 2024. Den er indstillet i kategorien Scholarly Typographic.

Turisme.nu | interview i turisme.nu fortalte Carina Serritzlew om vaerdien af et steerkt regionalt kultur-
samarbejde: Flere steerke - og flere forskellige aktarer - i Destination Trekantomradet, er godt for alle,
bade for hele turismegkosystemet og for museumsbrugerne og kulturturister fra lokalomradet, hele Dan-
mark og udlandet. Museerne er vigtige drivers for at genteenke beeredygtig kulturturisme - bade fordi det
bidrager til flere oplevelser og eget turisme, og fordi investeringer i kultur og museer er varige og skaber
udvikling, feellesskaber og veekst lokalt.

Destination Trekantomradets arsberetning 2022. | artiklen ’Et steerkere samarbejde pa tveers’, beskri-
ver Carina Serritzlew, hvordan Mark| og de evrige museers deltagelse i projektet ‘Gentaenk Kulturturis-
men’ lgfter udvikling af omradets museer og udvider paletten af destination Trekantomradets kulturturis-
metilbud. Projektets styrke er, at museerne gger den kritiske masse bade ift. kompetencer og gkonomi og
med partnerne Visit Vejle, Destination Trekantomradet, Designskolen Kolding, Kongernes Jelling, Muse-
um Kolding og Museerne i Fredericia. Og sammen udvikler nye tveergdende formidlingstilbud og styrker
markedsferingen nationalt og internationalt - og dermed gor museerne til centrale drivere af omradets
fremtidige kulturturisme.
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Den Nationale Brugerundersogelse udgjorde i 2023 282 respondenter. Museets samlede NPS-score
ligger pa 64, hvor den i 2022 |3 pa 61. Generelt bliver oplevelseselementerne pa Mark bedemt hgjt med en
samlet vurdering pa 8,8. Seerlig parametrene "medarbejdernes venlighed og imedekommenhed”, "mulig-
heden for at f& en god oplevelse sammen med andre og muligheden for at veere et rart sted, scorer hgijt.
Staerstedelen af respondenterne har, ligesom de forrige ar, brugt mellem to til tre timer og mere pa muse-
et. Respondenterne, som har besegt museet, er barnefamilier og flere generationer sammen. De fleste
respondenter angiver, de har kendskab til museet fra tidligere beseg eller efter anbefaling fra venner og
familie, dog er kendskab via museets sociale medier rykket 6% op siden sidste ar. | forhold til de kvalitati-
ve besvarelser ses en ny kategori med kommentarer til baeredygtighed, derudover gives der meget ros og
anerkendelse til frivillige og medarbejdere.

Samlingsarbejde og flytning af magasiner

Gennem 2023 har museet fortsat arbejdet (siden 2022) med flytning af dets samling til Faellesmagasiner-
ne i Vejle. Dette sker i led med en fortsat gget professionalisering af museets bevaringsfaciliteter samt
samlingsadministration. Flytteprocessen omfatter tilsyn, efterregistrering og ompakning inden genstan-
dene desinficeres og flyttes ind pa den nye lokation.

| forbindelse med flytning og museets engagement i projektet om bevaring af plastmateriel i museums-
samlinger har museet veeret med til at udvikle forhold og praksisser vedrerende frostmagasinering pa
Feellesmagasinerne Vejle.

Arbejdet med samlinger omfattede ogsa i 2023 samlingsprojektet om Beszettelsessamlinger (se
beretning 2022) samt projektet BEV*ARV, som museet er projektpartner i. BEV*ARV er et projekt om en
national bevarings- og handlingsplan for kultur- og naturarv pa statslige og statsanerkendte museer i
Danmark. Projektet indsamler viden om de nuveerende opbevaringsbetingelser for samlingerne hos de 97
statsanerkendte museer samt de 6 statslige/statsejede museer, der alle er omfattede af Museumsloven.
Projektet lab frem til december 2023.

Kapitel 8-arbejdet omfatter museets lovbundne arbejde med den fysiske kulturarv og herunder beva-
ringsveerdige veerdier i Billund Kommune. Mark varetager museumslovens Kapitel 8 for Billund Kommunes
nyere tid, med formaliseret samarbejde med Sydvestjyske Museer der varetager museumslovens Kapitel 8
for Billund Kommunes forhistorie. Museet har i 2023 afgivet haringssvar ved: Vandlgbsprojekt i Engebeek,
ZAndring af udleb ved Filskov Dambrug, Abning af rerlagt vandlgb i Uldknud Beek og Genslyngning af Sen-
derkzer Baek. Desuden har museet leveret historisk baggrundsmateriale og arkivalsk kontrol i forbindelse
med flytning af monument med relief af Enrico Dalgas og i en sag vedrgrende andelsmejeriet i Stende-
rup-Krogager.

Fremtidens Museum Mark

Udviklingen af fremtidens museumsprojekt- og byggeri blev ogsa i 2023 organiseret omkring en Muse-
umsprojektfolgegruppe med et kommissorium om at understette udvikling af den feelles vision og am-
bition for fremtidens Museum Mark. Der er afholdt 2 meder i 2023.

| udvalget sidder:

Fra Billund Kommunes Kommunalbestyrelse: Stephanie Storbank, borgmester, Simon Nicolajsen Jargen-
sen, formand for Teknik-, Plan- og Kulturudvalget, Allan Munk Nielsen, Mette Roed, Birthe Nielsen, alle
medlemmer af Kommunalbestyrelsen.

Fra Museumsbestyrelsen: Henrik Dam Kristensen, formand og Henrik Sell samt ad hoc Leif Vestergaard
Pedersen.

Fra Forvaltning: Thomas Foged, kommunaldirektear, Martin Sejersgaard-Jacobsen, Direktar for Teknik,
Plan- og Kultur, Rasmus Kaufmann, Kultur- og Fritidschef, Carina Serritzlew, Museumsleder og Mai Kofo-
ed Lauritsen, projektleder.

Udviklingsarbejdet er forankret i dels Udviklingsstrategien, dels Fondsstrategien, se tidligere for resulta-
ter 2023.
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Partnerskaber og alliancer

| 2023 fortsatte arbejdet med at styrke band til og skabe givtige samarbejder med museumsstette-for-
eningen Karensminde Venner omkring driftsopgaver og museumsaktiviteter pa museet, primeert Muse-
umsgarden Karensminde.

De faglige partnerskabsprojekter museet indgar i, lafter museets faglig udvikling, vidensgrundlag og kri-
tisk masse, der igen kvalificerer nye malrettede faglige formidlingstilbud og -arbejde. Derudover styrker
det museets netvaerk, samarbejder og partnerskaber med @vrige museer, Destinationsselskaber, leerings-
institutioner og private turisme- og erhvervsaktgrer som Billund Lufthavn, Kvistgaard + Hird, Ugent. Agen-
cy, BARC, Rambgll og Dansk Industri samt private/foreningsdrevne kulturaktgrer som Foreningen Billund
Lufthavn og de lokalhistoriske arkiver, rdd og kulturakterer i hele kommunen.

At Mark f.eks. valgte i 2023 at blive medlem af DI, skyldes det ensket om at professionalisere vores muse-
umsvirksomhed. Vi ser her muligheder for at styrke udvikling af regenerativ forretningsmodel, strategiske
partnerskaber, kulturturisme og Al, som er vigtige elementer i at videreudvikle vores Mark - et museum
med relevans i vores samfund og i fremtidens museumslandskab.

Derudover har museet styrket samarbejdet med Destinationsomradet ift. branding og partnerskab.

Medlemskaber, netveerk og fagfora - i vilkarlig reekkefolge:

Flygtningenetveerket, Formidlerforum Syddanmark, Museumsforum Syd, ERFA-gruppe i Genteenk Kultur-
turismen, ICOM, MiD, ODM og ODM Netveerk: Nyere tid, Fysisk kulturarv, Frivillige-koordinatorer, udstil-
lingsnetvaerket og samlingsnetvaerket, Chefnetveerk samt BARC, Billund Erhverv, Danske Slaegtsforskere,
Landdistriktet for Nollund-Urup-Eg og BLDR, Billund Landdistriktsrad, Fresamlerne, Danske Husdyr,
Nordisk Genbank, Veterantraktorklub, Frilandsmuseerne, Landboforening, Haveforening, ERFA for Kom-
munikation, Billund Kommune, Hede Danmark Landboforening, DI samt Dansk Industri: Netveerket for
beeredygtighed i attraktioner og oplevelser.

Bestyrelser og styregrupper:

Styregruppen, Genteenk Kulturturismen, Carina Serritzlew.

Task Force Museumsreform, DI, Carina Serritzlew.

Den Dynamiske Landsby, Carina Serritzlew, bestyrelsesmedlem.

Udviklingsradet i Vorbasse, Carina Serritzlew, bestyrelsesmedlem.

Den administrative Styregruppe, Fremtidens Museums Mark| Carina Serritzlew og Mai Kofoed Lauritsen.
Museumsprojektfalgegruppen, Fremtiden Museum Mark| Carina Serritzlew og Mai Kofoed Lauritsen.
Styregruppe for Kontorbyggeri, Carina Serritzlew og Mai Kofoed Lauritsen.

Medlem af styregruppen for ODMs tveerfaglige netveerk for museernes samlinger, Jonas Hejrup Ruskjeer.

AMR, Hans Peter Festersen (frem til efterar 2023), Jonas Hgjrup Ruskjezer (fra efter 2023), Anna Louise
Siggaard og Carina Serritzlew.

Repreesentantskabet, Feellesmagasinerne Vejle, Carina Serritzlew.
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Branding i,
bevaegelse

Med strategisk kommuni-
kation, har vi skabt indhold,
der bevaeger i hjerterne og
sindene hos vores publi-
kum
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Strategisk kommunikation,
branding og marketing

Mark har i 2023 fortsat indsatsen for at fremme kendskabet til museet under brandet Mark, danne relati-
oner, ambassaderskaber og feellesskaber gennem strategisk kommunikation, samt gge museets egenind-
tjening gennem PR og markedsfering.

Nyhedsbrev - | 2023 lancerede Mark et nyhedsbrev som et led i en e-mailmarkedsferingsstrategi, for at
opbygge kendskab og relationer. Nyhedsbrevet udkom farste gang i juli 2023 og blev udsendt til 21 modta-
gere. Der er pt knap 50 modtagere — dvs. naesten 30 har aktivt tilmeldt sig vores modtagerliste pa et halvt
ar. Den gennemsnitlige abningsrate er over 80%. Det er besluttet, at nyhedsbrevet udkommer ca. hvert
kvartal.

www.markmuseum.dk er, som den gvrige kommunikation (og museets virksomhed i gvrigt), skabt ud fra
vores vision om at vaere et museum, der beveeger med oplevelser, viden og engagement, samt ensket om
en let tilgeengelig og visuelt indbydende velkomst til geesterne. Hiemmesidens faner inviterer gaesten til
at 'opleve’, 'forstd’ og 'deltage’ og her starter museumsbeseget, som giver lyst til flere Mark-oplevelser.
Besog pa hjemmeside i 2023: Der har i alt veeret 13.512 besogende pd museets hjemmeside i hele 2023.
Heraf er 12.000 bosiddende i Danmark. Cirka halvdelen af de besggende har fundet hjemmesiden gen-
nem sggemaskiner, mens andre har fundet vej
gennem opslag, annoncer og artikler pa andre
hjemmesider eller SoMe. En stor andel er blevet
fort videre til hjemmesiden fra annoncer pa ny-
hedswebsites. Det er vanskeligt at sammenligne
med besggstallet pa museets hjemmeside 2022,
da der dengang ikke fandtes et analyseveerktoj
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Relationsarbejde og branding

| foraret 2023 var vi pa beseg hos flere overnatningssteder i Billund Kommune, for at vi kunne lzere hinan-
den at kende og afsege muligheder for et teettere samarbejde. Under beseget udleverede vi PR-materiale
til stedernes geester. Vi har efterfelgende vaeret i kontakt med flere af overnatningsstederne og har ople-
vet stor interesse for at modtage information om arets begivenheder pa museet. Disse besag mener vi kan
vaere medvirkende arsag til, at vi har haft flere udenlandske besagende i sommerperioden. | 2024 vil vi
fortseette med at opsege dialog med overnatningssteder i neeromradet.

Vi har ogsa kontakt til lokale forretningsdrivende, som har veeret meget imedekommende og vil hjelpe
f.eks. ved at saette en plakat op i deres butik. Dette giver bade synlighed overfor kunder, men ogsa en re-
lation mellem os og de lokale erhvervsdrivende.

Vi har i 2023 indgaet partnerskab i Destination Trekantomradet, hvilket blandt andet giver omtale pa
platforme, som nar ud over Danmarks graenser, men ogsa adgang til en masse andre ressourcer, herunder
brugerundersogelsesdata og analyse heraf samt videndeling med andre kulturinstitutioner i Trekantomra-
det.

Samarbejdsaftaler
| 2022 fik museet initieret en reekke nye rabat og fordelssamarbejder, som fortsat er aktuelle.

Legoland Billund Resort - Be Happy Pass. Vi tilbyder geester med et Be Happy Pass Vind keempe-bil-
led-lotteriet! Samarbejdet med Legoland Billund Resort giver sparring, adgang til markedsferingsressour-
cer og oget publikum.

FDM rabataftale til medlemmer betyder, at museer ved at give rabat pa entrebilletten til FDM-medlemmer
kan opna eksponering over for 260.000 husstande gennem fast visning pa fdm.dk, omtale i nyhedsbreve
og omtale i magasinet Motor (+400.000 lzesere pr. maned).

COOP rabatordningen til medlemmer er en omfattende markedsfering i Coops enorme gkosystem af ka-
naler inkl. direkte mails til medlemmerne, bannere pa Coops og supermarkedskaedernes websider samt i
Coops app + med tiden ogsa annoncering pa maelkekartoner, i digitale tiloudsaviser mv.

Via vores rabataftale med Danske Seniorer far vi markedsfering i foreningens medlemsmateriale. Via en
aftale med Pintrip saetter vi gratis autocamper-holdepladser til radighed for Pintrip-geester i maksimalt
24 timer mod markedsfering i app og brochure til medlemmer.

PolitikenPlus- og JP-oplev rabataftaler giver os synlighed nationalt samt mulighed for seerlige journalist-
beseg med efterfelgende artikler.

Museet prioriterer og vil fortsat prioritere arsvaerk til kommunikation og brugerundersagelser i udviklings-
arbejdet. Brugerundersggelser giver os viden og mulighed for at arbejde klogt (vidensbaseret) og stra-
tegisk i forhold til vores ressourcer og skabe aktuelle og relevante formidlingsoplevelser, leeringstilbud,
kommunikation og markedsfering.

Sammenfatning

Det kommende 2024 vil som 2023 sta pa skulderne af status pa udviklingsarbejdet pabegyndt medio
2020 og ogsa sta i udviklingens tegn med seerligt fokus pa seerlige indsatser som strategi- og organisati-
onsudvikling, styrkede strategiske partnerskaber og alliancer samt funding af fremtidens Museum Mark.
Og i et arbejde hvor vores mission, vision, mal og strategier er klart formuleret og vores veerdier er lede-
stjerner: Mod, passion, integritet og dbenhed.

Dog vil en fortsat udvikling og realisering af fremtidens Museum Mark - museumsprojektbyggeriet - fordre
en beaeredygtig forretningsmodel og finansieringsplan samt et fortsat mod til at genteenke det museum
Mark| er og skal veere — og vores méade at veere i verden pa.

Det er den opgave, museets ledelse og bestyrelse fortsat prioriterer.

Carina Serritzlew | 03]2024.
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Mark|arbejdere:

Anna Louise Siggaard, museumsinspektor

Bettina Varisbeol, kommunikationskonsulent

Carina Serritzlew, museumsleder

Charlotte Illum Hartmann, museumsmedarbejder

Hans Peter Festersen, bestyrer

Inger Surrow, museumsformidler og -vaert

Jane Baekkel Moller, museumsformidler og -veert

Jonas Horup Ruskjeer, museumsinspektor

Laila Pia Toudal, museumsmedarbejder

Liv Kéhne Lind, akademisk museumsmedarbejder

Mads Struwe Jeppesen, museumsformidler og -veert

Mai Kofoed Lauritsen, projektleder

Michelle Mahler, museumsinspekter (2022)

Natalia Chalka, renggringsassistent

Nicoline Holst Vang Nielsen, museumsformidler og -veert
Rikke Olafson, museumsinspektar

Signe Lindgren, museumsmedarbejder

Sofia Retboll Okholm Nielsen, museumsformidler og -veert
Surega Sivarajah, kommunikationsmedarbejder

Tanja Maria Arnemand Laugesen, akademisk museumsmedarbejder

Trine Kok, museumsformidler og -veert

Arskalender 2023:

Aktiviteter/Arshjul 2023 pa Mark|

Aktiviteterne pa Mark| og Museumsgarden Karensminde afvikles i et teet og gensidigt samarbejde mellem
museet og museets Stetteforening Karensmindes Venner. Samarbejdet ledes af museet og afvikles med
plads til og anerkendelse af hinandens kompetencer og passion for museet. Sammen driver vi ogsa leven-
degorelse af landbruget og samarbejder omkring en raekke bygge- og vedligeholdelsesopgaver. Forenin-
gen er den drivende kraft omkring Det Historiske Dyrskue samt catering i forbindelse med arrangementer
og events.

Vinterferie, 11.-19. februar, 2023. | vinterferien inviterede museet til en reekke aktiviteter pa Mark|. Her
kunne geesterne opleve museets barnevenlige miniudstilling RAR! med fokus péa det taktile gennem en
reekke historiske rekvisitter. Der var levendeggrelse pa Museumsgarden, historisk slbrygning, skattejagt
med historisk perspektiv pa fastelavn, kreative aktiviteter og ikke mindst tendeslagning for store og sma
sendag den 19. februar.

Paske, 1.-10. april, 2023. | pasken havde museet et speendende aktivitetsprogram bundet pa temaet ’hg-
nen og aegget’. Gaester kunne opleve udrugning, skattejagt, gamle lege og kreative sysler — Alle aktiviteter
med afseet i temaet. Honen og segget handler om paskeaeg og sjove hansesnak. Men det handler ogsa om
henseliv og hensevelfeerd, hvor museet inviterede til dialog og aktiv stillingtagen gennem et formidlingstil-
tag om burhens, skrabehens og den fritgaende hane.
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Forarsdagen, 30. april, 2023. Dagen er en hyldest til foraret og liv. Farene blev klippet og der blev spun-
det/farvet garn og lavet uldbolde. Kaerne blev sluppet ud pa grees og bagefter blev barnene sat pa grees,
under megen stgj og larm. Der blev sat kartofler. En ny gardskarl ankom til garden - og sé var der en mas-
se dejlige hunde/hvalpe pa garden til karing.

Feriebarn pa Karensminde, 27. og 28. juni, 2023. Som en del af kommunens udbud til Sommersjov bad
museet i 2023 ind med aktiviteten Feriebarn pa Karensminde. Aktiviteten tog afseet i en historisk kon-
tekst om byens barn, der kom pa landet som feriebarn. Aktiviteten taler ind i en sterre agenda og et anske
fra museets side om at arbejde videre med rollespil og udvide konceptet omkring levendegarelse. Samti-
dig var det startskuddet pa museets traditionsrige sommerprogram og nytaenkning af levendegarelse i teet
samarbejde med Stgtteforeningen Karensmindes Venner.

Sommeraktiviteter og hostdag, uge 27-32, 2023. Gennem sommeren har geesterne oplevet levendegjort
gardsdrift, engagerede frivillige, forskellige traditionsrige aktiviteter og forskellige arbejdende veerksteder.
Sommerens aktivitetsprogram blev rundet af med traditionel hestdag med levendegerelse, demonstration,
geesteinvolvering og feellessang.

Historisk Dyrskue og veteranstaevne, 10. september 2023. Arrangementet var den 32. af slagsen og en
steerk tradition pd Museumsgarden Karensminde startet op og drevet af Statteforeningen Karensmindes
Venner. Dagen er et historisk dyrskue med fejring af historiske dyreracer og boder samt fremvisning af
veteranbiler og landbrugsmaskiner. Samtidigt har museet dben for udstillinger mv. En seerlig museumsdag
med flere end 3000 geester med sken stemning og noget for alle bade barn, unge og meend og kvinder.

Efterarsferien, uge 42, 2023. Jagten pa gyldne kartoffel gik ind, og alle kartoflerne blev samlet ind fra
marken. Gaesterne blev serveret kartoffel-porresuppe ved balet. De karte med hestevogn, gik pd muse-
umsjagt og spiste vafler. Grisen blev slagtet i garden, mens smagrisene lab veeddelgb ved magddingen. Der
blev lavet roelygter og kartoffelchips. En specialudstilling med kvaeder og kartoffelsorter var der ogsa. Og
sa blev der lavet masser af kartoffeltryk.

Julemarkedet. Igen afholdt vi vores traditionsrige julemarked i helt seerlige kulturhistoriske rammer pa
Museumsgarden Karensminde. | &r satte vi kulturhistorien endnu mere i spil med glaede for vores geester
blandt andet med drillenisser, julepynt- og gaver og formidling af gamle juletraditioner i stuehuset, albryg-
ning, og keer, der kunne tale i stalden. Herudover satte vi ogsa fokus pa en bredere variation af salgsbo-
der og de varer, som geesterne kunne opleve og tilkabe.

Ovrig kalender:

Webinarer:

Par uden born - sammen om kvalitativ kvalitetssikring af museers oplevelsestilbud og relevans:
Malret dine kulturoplevelsestilbud ved hjeelp af data og samskabelse. SLKS-projekt. Mark|, 10. januar,
2023.

Al and its effect on cultural content creation and distribution, 8. december, 2023.

Foredrag og seminarer:
BARC Masterclass: Veerdi gennem partnerskaber, 8. februar, 2023.
BARC [hacks]: Byd de unge velkommen i beslutningsprocessen, 3. marts. 2023:

NKF, Konserveringscenter Vejle: Made og seminar i netvaerket for Moderne Materialer og Samtidskunst
under Nordisk Konservatorforbund. Dagen havde seerligt fokus pa praeventiv bevaring af problematiske
plasttyper som cellulosenitrat, celluloseacetat og PVC. Her leverede museet et opleeg om implemente-
ring af analyseresultater og bevaringsanbefalinger i registrering og praksis, 6. marts, 2023.

ODM, Chefnetvaerksmade Online. Om Museumsreformen, 16. maj, 2023.

Gron omstilling for museumsledere. Den Gamle By. Museernes Grenne Akademi, 22. maj, 2023.
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DI Topmede, Boxen Herning, 28. september, 2023.
BARC, Kulturkraft 2023. Industriens Hus, 6. oktober, 2023.
Samlingsnetvaerket. FLUGT — Refugee Museum of Denmark. Netveerksmgde i Samlingsnetveerket under

Organisationen Danske Museer (ODM) er et tveerfagligt forum for museumsfolk, der arbejder med ma-
gasiner og udstillinger, savel overordnet som praktisk. Museet leverede et oplaeg med kvantitative data
om tilsynsmyndighedens vurdering af de statsanerkendte museers samlinger, saerlige samlingspro-
jekter og behovet for fortsat dedikerede puljemidler til omradet. 6. oktober, 2023.

DI Turisme & Oplevelsers arsdag, DI, 24. oktober, 2023.
Unge og museer, seminar i Den Fynske Landsby. 30. oktober, 2023.

ODM Workshop: Hvordan kan museerne bruge data til at styrke social baeredygtighed? 7. november,
2023.

Kultur-, naturhistorisk- og kunstfagligt orienteringsmede (ODM). Nyere Tid. | Nyere Tids gruppen
leverede museet i samarbejde med Konserveringscenter Vejle et opleeg under temaet ’Forskning pa mu-
seerne’. Opleegget tog udgangspunkt i det gennemfarte projekt vedrarende bevaringsstrategier for plast-
materialer i museumssamlinger, 16. november, 2023.

Uddannelser og kurser:

Grundlaeggende projektledelse. 3-dages kursus i grundleeggende projektledelse forestaet af Mannaz.
Herunder introduktion til projekters kendetegn, projekt-modeller og projektstyringsmetoder.

SAVE-kursus, Center for Bygningsbevaring, Raadvad. Et overblik over SAVE-metoden og dens redskaber
og de faglige overvejelser, der ligger til grund for metodens endelige vurdering og argumentation for de
udpegede bevaringsveerdier. Registrering, vurdering og argumentation af bygninger og miljger kan under-
stotte en kortleegning og eventuel revidering af tidligere registreringer. Kurset var en introduktion og af-
prevning af metoden.

Personalejura del 1 og 2, for ledere. Billund Kommune.
TRIO-dag for AMR-gruppen.

Coaching, kommunikation og dilemmahandtering, arbejdsmiljekursus. Billund Kommune.
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